
Otomotiv ve savunma
sektörlerinin birbirleri-
nin deneyimlerinden

pay ç›karmas› ve bunun prati-
¤e dökülmesi için yeni fikirle-
rin tart›fl›lmas› amac›yla dü-
zenlenen konferansta, asl›n-
da birbirlerine hiç de uzak ol-
mayan iki sektör aras›nda si-
nerji sa¤lamaya ve otomotiv
yan sanayisinin teknolojik dü-
zeyini yükseltmeye yönelik
düflünceler de, özel oturum-
larda masaya yat›r›ld›. “Tank-
tan Otomobile Ortak Hareket”
slogan›yla icra edilen genel ve
paralel oturumlarda, özellikle
son zamanlarda önem kaza-
nan Türkiye’nin “Milli Otomo-
bil” hamlesi çerçevesinde,
otomotiv sektörüne hayati çö-
zümler sunan yaz›l›m, dona-
n›m ve mühendislik firmalar›-
n›n yetkilileri, Ar-Ge teknolo-
jilerindeki son geliflmeleri ka-
t›l›mc›larla paylaflt›.

Sektörler Aras›nda
Karfl›l›kl› Fayda
Konferans›n aç›l›fl konuflma-
s›n› yapmak üzere kürsüye
ç›kan F‹GES Genel Müdürü
Dr. Tar›k Ö¤üt, sözlerine,
baflta Ankara ve ‹stanbul ol-
mak üzere birçok ilde y›llar-
dan beri düzenledikleri kon-
feranslar›n 16’nc›s› hayata
geçirmekten ve gösterilen il-
giden duydu¤u memnuniyeti
ifade ederek bafllad›. Önce-
likle Türkiye’nin 2023 vizyo-
nuna, ekonomik hedeflerine
ve dünyadaki yerine dair bil-
giler veren Dr. Ö¤üt, otomotiv
ve savunma sektörlerinin
Türkiye’nin belkemi¤i oldu-
¤unu, teknoloji dendi¤inde
ak›llara do¤rudan bu iki sek-
törün geldi¤ini söyledi. Aka-

binde otomotiv sektörü hak-
k›nda bir de¤erlendirme ya-
pan Dr. Ö¤üt, otomotiv sektö-
rümüzün mekanik a¤›rl›kl›
bir sektör oldu¤unu; elektro-
nik iflleriyle u¤raflan flirketle-
rin ise çok az oldu¤unu vur-
gulad›. Otomotivin art›k elek-
troni¤e kayd›¤›n›; özellikle
motor elektroni¤inin çok
önemli oldu¤unu, fakat oto-
motiv sektöründe bunlar›
üretip gelifltirebilecek firma-
m›z olmad›¤›n› de¤erlendiren
Dr. Ö¤üt, hâlbuki savunma
sanayisi denilince, birçok
elektronik ve yaz›l›m firmas›-
n›n ad›n›n akla geldi¤ini be-
lirtti. Bu flirketlerin yaz›l›m ve
elektronik tecrübesiyle oto-
motiv sektörünün desteklen-
mesi gerekti¤ini, böylece sa-
vunma sektörünün de oto-
motivin içerisine girebilece-
¤ini söyleyen Dr. Ö¤üt, ayn›
zamanda otomotivdeki me-
kanik kabiliyetlerden de sa-
vunma sanayisinin faydala-
nabilece¤ini belirtti. Konfe-
rans›n da hedefledi¤i flekilde,
iki sektör aras›nda sinerjinin
kolayl›kla yarat›labilece¤ini
savunan Dr. Ö¤üt, co-design
kavram›na da de¤indi. 
Co-design, ürününüzde kul-
lanmak istedi¤iniz bir alt par-
çan›n, sizin istedi¤iniz temel
özelliklerde, tamamen o par-
çan›n üreticisi taraf›ndan ta-
sarlanmas› ve gelifltirilmesi
anlam›na geliyor. ‹flte otomo-
tiv ana sanayisinin de co-de-
sign modeliyle çal›flmay› iste-
di¤ini sözlerine ekleyen Dr.
Ö¤üt, co-design ve dolay›s›yla
Ar-Ge’ye önem verilmedi¤i
takdirde, yan sanayinin gele-
ce¤inin parlak olmad›¤›na
dikkat çekti.
M‹LGEM projesini, devlet ve
özel sektörün beraber çal›flt›-
¤› ve baflar›yla sonuçland›rd›-
¤› bir örnek olarak kat›l›mc›-
larla paylaflan Dr. Ö¤üt, milli
savafl gemisi gibi iddial› bir
projeyi Türkiye art›k yapabili-
yorsa, milli otomobili de aca-
ba yapabilir miyiz yapamaz
m›y›z diye düflünmemek ge-
rekti¤ini; milli gemi, milli oto-
mobil, milli motor ve milli
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Savunma, havac›l›k ve otomotiv 
sektörlerinde uzmanlaflm›fl mühendislik 

firmas› F‹GES A.fi. (F‹GES)’in 
düzenledi¤i ve art›k gelenekselleflen

konferanslar›n›n bu y›lki adresi 
‹stanbul’du. “Otomotiv ve Savunma 

Yan Sanayinde Co-Design ve Ar-Ge”
bafll›kl› konferans, 25 Kas›m’da, 
‹stanbul The Green Park Pendik

Hotel’de, savunma sanayisi kara araçlar›
üreticileri ile otomotiv sanayisinin 

önde gelen isimlerini bir araya getirdi.
Naile ASLAN / n.aslan@savunmahaber.com
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uçak gibi projeleri hayata ge-
çirebilece¤imizi söyledi.
Konuflmas›nda son olarak,
henüz milli bir otomotiv sana-
yimizin olmad›¤›n› ve otomo-
tiv yan sanayisinin daima bir
ana sanayiye ihtiyac› oldu¤u-
nu vurgulayan Dr. Ö¤üt, Tür-
kiye’nin de kendine özgü bir
markas› olmas› gerekti¤ini de
ekleyerek herkese baflar›l› bir
konferans diledi.

Birikimler Paylafl›lmal›
Dr. Ö¤üt’ten sonra kürsüye
ç›kan SinerjiTürk Etkin ‹fl ve
Güç Birli¤i Platformu Baflkan›
Abdullah Raflit Gülhan ise,
platformun projelerinden ve
vak›f olma sürecini bafllatt›k-
lar›ndan bahsetti. Konferan-
s›n yabanc› misafirlerinden
ANSYS UK’nin K›demli Müfl-
teri Temsilcisi Dr. Stuart
Hartle’nin sunumu ile baflla-
yan genel oturumun ilk bölü-
mü, Otomotiv Teknolojileri
Araflt›rma Gelifltirme San. ve

Tic. A.fi. (OTAM) Baflkan› Prof.
Dr. Ali Göktan, Hoshin Yöne-
tim Dan›flmanl›¤› Yönetim
Dan›flman› Ali Kemal Yaz›c› ve
Ford Otosan Motor ve Aktar-
ma Organlar› Direktörü Er-
gün Güraslan’›n sunumlar›yla
devam etti. Genel oturumun
ikinci bölümünde ise daha
çok savunma sektöründe fa-
aliyet gösteren firmalar›n yet-
kilileri söz ald›. Otokar Bilgi-
sayar Destekli Mühendislik
Müdürü Nam›k K›l›ç, BMC Ar-
Ge ve Teknoloji Bölümünden
Sorumlu Genel Müdür Bafl-
yard›mc›s› Muharrem Erkan
ve FNSS Savunma Sistemleri
A.fi. (FNSS) Gelifltirme Prog-

ramlar› Direktörü Semiha Ya-
flar, özellikle firmalar›n›n yü-
rüttü¤ü Ar-Ge projeleri ve alt
yüklenicilerle nas›l çal›flt›kla-
r› ile ilgili birer sunum yapar-
ken TAYSAD Yönetim Kurulu
Baflkan Vekili Dr. Mehmet
Dudaro¤lu da otomotiv sektö-
rü özelinde Ar-Ge’nin önemi-
ne ve nas›l katma de¤eri yük-
sek ürünler üretebiliriz konu-
suna de¤indi.
Genel oturumda yap›lan tüm
sunumlar› de¤erlendirdi¤i-
mizde, FNSS Gelifltirme
Programlar› Direktörü Semi-
ha Yaflar’›n yapt›¤› sunumun,
otomotiv ve savunma sektörü
aras›nda sinerji nas›l olufltu-

rulur ve co-design nas›l uygu-
lan›r konular›n› özetledi¤ini
söyleyebiliriz.
Savunma sanayisi ile otomo-
tiv sanayisi aras›ndaki ben-
zerliklerden ve farkl›l›klardan
bahseden Yaflar, sunumunda
iki sektör nas›l entegre olur,
nas›l birlikte tasar›m yapar
sorusuna da cevap arad›.
Herkesin performans gerek-
sinimi oldu¤unu, fakat bu
performans gereksinimleri-
nin de farkl› oldu¤unu söyle-
yen Yaflar, h›z› örnek vererek;
h›z gereksiniminin savunma
sanayisinde gelifltirilen bir
kara arac› için azami 100
km/sa olarak tan›mland›¤›n›,

F‹GES Genel Müdürü
Dr. Tar›k Ö¤üt

FNSS Gelifltirme Programlar›
Direktörü Semiha Yaflar

SSM Kara Araçlar› 
Daire Baflkan› Levent fienel 



bunun bir ticari araçta ise dü-
flük kald›¤›n› söyledi. Güveni-
lirlik ve emniyetin her iki taraf
için de önemli oldu¤unu, bu-
nun yan›nda maliyet etkin çö-
zümler sunmak zorunda
olundu¤unu ekleyen Yaflar, ti-
cari araç sektöründeki reka-
betin savunma sanayisi ürün-
lerinde de oldu¤unu hatta sa-
vunmada kar marjlar›n›n çok
düfltü¤ünü ve uluslararas›
pazarda ifl yapabilmek için fi-
yatlar›n belirli bir yere çekil-
mesi gerekti¤ini ekledi. A¤›r-
l›k, ergonomi, sistem güvenli-
¤i konular›n› da örneklerle
aç›klayan Yaflar, farkl›l›klar
bafll›¤› alt›nda da ürün farkl›-
l›klar›na de¤indi ve askeri ih-
tiyaçlarda görev profili kavra-
m› oldu¤unu; askeri bir ara-
c›n hem karada, hem suda,
hem asfaltta, hem de arazide
kullan›m zorunlulu¤unu aç›k-
lad›. Daha sonra askeri araç
üretiminde, proje bazl› çal›fl›l-
d›¤›n›; üretim miktar›n›n tica-
ri araçlara göre az oldu¤unu
belirten Yaflar, her ifli kendi-
lerinin yapamayaca¤›n›; belir-
li alanlarda alt sistem teda-
rikçileri oluflturmak istedik-
lerini sözlerine ekledi. Teda-
rikçilerin uzmanl›klar›ndan
yararlan›ld›¤› zaman -e¤er
gelen ürünler de iyiyse- mali-
yet ve zaman etkin çözümler
kullanma imkân› do¤aca¤›n›
ve akabinde özel yat›r›mlar-
dan tasarruf edilebilece¤ini
söyleyen Yaflar, yan sanayi
firmalar›ndan bu aflamada ne
beklediklerini de flu flekilde
aç›klad›:
� Gereksinimlere yönelik 

tasar›m hizmeti veya ürün,
� ‹htiyaçlara göre, ellerinde

var olan mevcut ürünleri,
terzi usulü de¤ifltirmeleri, 

� Önerilerde bulunarak 
rafta haz›r ticari ürün 
gelifltirmeleri…

Otomotiv ile savunma sanayi-
si aras›ndaki farkl›l›klar iyi
anlafl›lmad›¤› takdirde, sa-
vunmadaki üretim miktarlar›
ve proje takvimleri ile ifl yap-
man›n hiç kolay olmad›¤›n›
belirten Yaflar, yan sanayinin
bu süreçlerden kazan›mlar›n›

da savunman›n dinamiklerini
ö¤renerek ona göre askeri
standartlara uygun ürün ve
çözümler gelifltirmek; oto-
motivde uygulanan çözümle-
rin askeri ürünlere aktar›l-
mas› konusunda odak rol üst-
lenerek, büyümekte ve ihra-
cat› artmakta olan savunma
sanayisinde yer almak fleklin-
de s›ralad›.
Bu noktada co-design nas›l
yap›labilir sorusuna da cevap
arayan Yaflar, otomotiv alt
sistemleri, güç grubu, güç
aktarma grubu, süspansiyon
ve yönlendirme sistemleri,
fren sistemi, yak›t sistemi, di-
¤er yard›mc› sistemler, ope-
rasyonel ayd›nlatma sistem-
leri, yang›n söndürme sis-
temleri, hidrolik ve pnömatik
sistemler, sürücü bölmesin-
de var olan direksiyon sis-
temleri, ›s›t›c›lar, klima sis-
temleri, gaz pedal› sistemi gi-
bi konularda yan sanayinin
elinde haz›r bulunan bu çö-
zümlerin, ihtiyaçlara göre
uyarlanarak kendi araçlar›na
entegre edilmesine aç›k ol-
duklar›n› söyledi. Sonuç ola-
rak ulusal Ar-Ge birikimi için
co-design’a ihtiyac›m›z oldu-
¤unu söyleyen Yaflar, böylece
sanayi birikimimizi paylaflma
flans›m›z olaca¤›n› vurgulad›.

Yan Sanayi 
‹yi Yönetilmeli
Yo¤un program› sebebiyle
konferansa kat›lamayan Sa-
vunma Sanayii Müsteflar› Mu-
rad Bayar’› temsilen, genel
oturumun kapan›fl›nda kür-
süye ç›kan Savunma Sanayii
Müsteflarl›¤› (SSM) Kara
Araçlar› Daire Baflkan› Levent
fienel ise konuflmas›nda, ön-
celikle SSM’nin 2012-2016
stratejik plan›nda, sürdürüle-
bilir ve rekabetçi bir savunma
sanayisi oluflumunu sa¤la-

maya yönelik belirledikleri
hedefleri s›ralad›:
� ‹htiyaçlar›n yurt içinden

karfl›lanma oran›n› tabana
yay›lm›fl bir tedarik zinciri
oluflturarak art›rmak,

� Savunma sanayisinin, ürün
tasar›m›ndan üretim ve 
lojistik deste¤e uzanan
ömür devrinin tamam›nda
etkin rol almas›n› sa¤lamak,

� Teknoloji kazan›m› 
çal›flmalar›na sistematik
bir boyut kazand›rarak 
savunma sanayisinin 
ihtiyaç duydu¤u teknoloji
taban›n› oluflturmak.

Bu hedeflere ulaflmak için ise
yan sanayi ve KOB‹’lerin etkin
bir flekilde kullan›m›n› arzula-
d›klar›n› ve yan sanayi ve 
KOB‹’ler için kümelenme
stratejilerini ve bu kapsamda-
ki her giriflimi destekledikle-
rini belirten fienel; “Yan sana-
yi iyi yönetildi¤i takdirde, hem
verim ve kârl›l›k artacak hem
de tedarik zinciri tabana yay›l-
m›fl olacakt›r. Bunun tersine,
yan sanayi iyi yönetilemedi¤i
takdirde, alt sistem veya hiz-
met tedarikinde aksamalar
olacak, bu durumda ise ana
yüklenicinin sorumlu oldu¤u
proje takvimi de olumsuz et-
kilenecektir. Bu sebeple, ana
yüklenici flirketlerimizin bu
sorumlulu¤u tafl›yabilecek bir
yönetim organizasyonu teflkil
etmelerine önem veriyoruz.”
dedi. Kara araçlar›n›, hava ve
deniz araçlar›yla mukayese
etti¤imizde, teknolojik derinli-
¤imizin daha fazla oldu¤unu;
bunun da otomotiv sektörü-
nün ve yan sanayisinin Türki-
ye’nin toplam ihracat›nda
önemli bir düzeyde geliflmifl
olmas›na dayand›¤›n› belirten
fienel, ALTAY projesine de de-
¤inerek, bafllang›çta milli tan-
k›m›z›n üzerinde de yurt d›-
fl›ndan tedarik edece¤imiz alt

sistemlerin olaca¤›n›, zaman
içerisinde gelifltirme projele-
riyle, bu alt sistemlerden kri-
tik olanlar›n millilefltirilece¤i-
ni söyledi. En kritik alt sistem
olarak belirtilen ALTAY tank›
güç grubu gelifltirilmesine yö-
nelik bir projenin bafllat›lma
aflamas›nda oldu¤unu aç›kla-
yan fienel, konferansla ilgili
olarak da; “Bizimle proje ger-
çeklefltirecek ana yüklenici
firmalar›m›z›n yurt içinde ger-
çeklefltirilecek iflleri daha
fazla tabana yaymalar›n›, yan
sanayiye daha fazla ifl aktar-
malar›n›, bu faaliyeti tam za-
manl› görev edinecek yönetim
mekanizmalar› oluflturmala-
r›n› bekledi¤imizi tekrar vur-
gulamak istiyorum. Di¤er ta-
raftan, alt yüklenici olarak ifle
talip olacak yan sanayi kuru-
lufllar›m›z›n da, savunma pro-
jelerinde ifl alabilecek kalifi-
kasyon ve kalite standartlar›-
na eriflmek, savunma projele-
rinin gizlilik boyutu itibariyle
flah›s ve tesis güvenlik belge-
lerini bir an önce almak yö-
nünde bir gayret içerisinde ol-
malar› gerekir.” dedi.
Otomotiv ve savunma sektör-
lerinin birbirinin kabiliyetle-
rinden yararlanabilmesi ve
bunun için izlenmesi gereken
yollar hakk›nda görüfllerin
paylafl›ld›¤› konferans›n ö¤le-
den sonraki bölümünde ise
paralel oturumlar gerçeklefl-
tirildi. “Ar-Ge Teknolojilerin-
de Son Geliflmeler”, “Savun-
ma Ana Sanayisi Tedarik Zin-
ciri Yönetimi”, “Savunma Sa-
nayisinden Otomotiv Sanayi-
sine Teknoloji Transferi” ve
“Nas›l Co-Designer Olduk?
Zorluklar, Engeller, Fayda-
lar” bafll›kl› panellerde, her
iki sektörün önde gelen ku-
rum ve kurulufllar›n›n temsil-
cileri bir araya gelerek yap›l-
mas› gerekenleri tart›flt›.
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